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一、業務計畫實施績效 

(一)提昇教學研究效果：

持續推動高等藝術教育之發展，依據教育部「大學及分部設立標準」之

規定，於 89 年辦理改名大學各項籌備工作，獲教育部及行政院審查通過，

於 90 年 8 月 1 日正式改名「國立臺灣藝術大學」，之下分設設計、美術、

表演、傳播及人文五學院，使本校教學及學習架構更臻完整，以培育高

等藝術研究、表演及創作人才。

(二)加強藝術交流暨推動進修及推廣教育：

積極辦理本校與校外相關機構進行建教合作案件，以開拓藝術研究資

源，貢獻社會及學術界。另擴大海外藝術創作、展演及藝文策展等活動

及擴大藝術交流。此外，並辦理藝術專業人員學分班及非學分班在職進

修、教育學分班、學士及碩士在職專班及進修學士班等，以配合教育政

策及政府提昇國人藝術素質之方向，落實全民終身教育理念。

(三)提高行政效率與服務品質：

以完善之工作效率及服務品質，配合教學與研究之革新、精進，培育藝

術研究、創作人才。

(四)校園環境整建：

整修校區老舊房舍、圖書館、教室空間等，以改善教學環境，維護師生安

全。

(五)充實圖儀設備及各行政教學設備：

添購圖儀設備及各項軟體設備，支援各項教學研究需要。

(六)推展校園資訊網路、電腦設備購置：

架設校園資訊網路、汰購電腦及伺服器設備，提供學校與師生各種資訊

應用服務及快速傳遞資訊的管道。

(七) 影音藝術大樓興建完成，提供師生更完善教學環境。
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二、收支餘絀情形 

(一)收入決算數與預算數比較情形：本年度收入決算數 8 億 9,890 萬 9,501 元，

較預算數 8 億 6,178 萬 8,000 元，增加 3,712 萬 1,501 元，增加約 4.31%。 

1.業務收入：本年度決算數 8 億 5,083 萬 6,093 元，較預算數 8 億 1,828

萬 8,000 元，增加 3,254 萬 8,093 元，增加約 3.98%，其明細如下：

(1)教學收入：本年度決算數 3 億 3,906 萬 915 元，包括學雜費收入 2 億

7,582 萬 3,400 元、學雜費減免 1,218 萬 9,696 元、建教合作收入 4,548

萬 167 元、推廣教育收入 2,994 萬 7,044 元，較預算數 3 億 2,000 萬元，

增加 1,906 萬 915 元，增加約 5.96%，主要係學雜費收入較預期增加

所致。

(2)其他業務收入：本年度決算數 5 億 1,177 萬 5,178 元，較預算數 4 億

9,828 萬 8,000 元，增加 1,348 萬 7,178 元，增加約 2.71%，主要係各

級政府補助款較預期增加所致。

2.業務外收入：本年度決算數 4,807 萬 3,408 元，較預算數 4,350 萬元，增

加 457 萬 3,408 元，增加約 10.51%，其明細如下：

(1)財務收入：本年度決算數 966 萬 9,097 元，較預算數 900 萬元，增加

66 萬 9,097 元，增加約 7.43%，係因利率較預估高所致。

(2)其他業務外收入：本年度決算數 3,840 萬 4,311 元，較預算數 3,450

萬元，增加 390 萬 4,311 元，增加約 11.32%，主要係場地收入及住宿

費收款較預期增加所致。

(二)支出決算數與預算數比較情形：本年度支出決算數 9 億 3,246 萬 6,394 元，

較預算數 9 億 5,565 萬元，減少 2,318 萬 3,606 元，減少約 2.43%。

1.業務成本與費用：本年度決算數 9 億 1,173 萬 2,212 元，較預算數 9 億

3,547 萬 9,000 元，減少 2,374 萬 6,788 元，減少約 2.54%，其明細如

下：

(1)教學成本：本年度決算數 7 億 4,692 萬 8,272 元，較預算數 7 億 6,462

萬 5,000 元，減少 1,769 萬 6,728 元，減少約 2.31%，主要係因教學
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研究及訓輔成本等較預期減少所致。 

(2)其他業務成本：本年度決算數 2,336 萬 1,772 元，較預算數 1,542 萬

元，增加 794 萬 1,772 元，增加約 51.50%，主要係因自 9 月起因應

學生兼任助理納保，並依性質將符合學生公費與獎勵金定義之支給

項目調整所致。

(3)管理及總務費用：本年度決算數 1 億 3,355 萬 3,528 元，較預算數 1

億 4,743 萬 4,000 元，減少 1,388 萬 472 元，減少約 9.41%，主要係

因管理及總務費用較預期減少所致。 

(4)其他業務費用：本年度決算數 788 萬 8,640 元，較預算數 800 萬元，

減少 11 萬 1,360 元，減少約 1.39%，主要係因招生考試費用較預期

減少所致。

2.業務外費用：本年度決算數 2,073 萬 4,182 元，較預算數 2,017 萬 1,000

元，增加 56 萬 3,182 元，增加約 2.79%，主要因場地及利息相關費用

較預期增加所致。

(三)業務總收支相抵後，本年度短絀 3,355 萬 6,893 元，較預算數短絀 9,386 萬

2,000 元，減少短絀 6,030 萬 5,107 元，主要原因為：建教合作收入及學雜

費收入等較預期增加及教學研究及訓輔成本等較預期減少所致。

三、餘絀撥補實況 

(一)賸餘之部：前期未分配賸餘 3,395 萬 5,716 元。 

(二)分配之部：撥用前期賸餘填補本年度短絀 3,355 萬 6,893 元。 

(三)未分配賸餘：39 萬 8,823 元留供校務發展使用。 

四、現金流量結果 

本年度現金流量結果如下： 

(一)業務活動之淨現金流出 1,580 萬 6,328 元。

(二)投資活動之淨現金流出 7,325 萬 1,174 元，其項目包括： 

現金流出 7,325 萬 1,174 元，包括：增加固定資產 5,239 萬 9,178 元（包

括土地改良物 9 萬 8,963 元、房屋及建築 2 萬 1,525 元、機械及設備 2,147
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萬 2,019 元、交通及運輸設備 316 萬 4,710 元、雜項設備 2,047 萬 6,435

元、購建中固定資產 716 萬 5,526 元），增加無形資產 963 萬 8,660 元，

增加遞延借 項 840 萬 6,085 元，增加其他資產 410 萬 5,018 元。 

(三)融資活動之淨現金流入 7,501 萬 1,248 元，其項目包括： 

1.現金流入 9,971 萬 5,395 元，包括：增加其他負債 3,031 萬 2,539 元、

國庫撥款增置固定資產 3,446 萬 3,000 元、無形資產 532 萬 1,000 元、

遞延借項 2,238 萬 9,000 元，增加公積 722 萬 9,856 元。

2.現金流出 2,470 萬 4,147 元，係減少其他負債之數。

(四)現金流量結果：本年度現金流量結果減少 1,404 萬 6,254 元。

五、資產負債情況 

(一)資產總額 47 億 7,891 萬 9,956 元，其中流動資產 14 億 8,328 萬 1,715 元，

占 31.04%；準備金 1 億 4,841 萬 3,654 元，占 3.11%；固定資產 12 億 5,945

萬 6,231 元，占 26.35%；無形資產 2,671 萬 9,666 元，占 0.56%；遞延借

項 5,294 萬 7,337 元，占 1.11%；其他資產 18 億 810 萬 1,353 元，占 37.83%。

其中代管資產 16 億 4,808 萬 3,207 元，係代管專科及學院時期不動產等，

另代管資產 95 萬 9,108 元，係教育部委辦偏鄉教育代管資產等。

(二)負債總額 18 億 4,675 萬 6,345 元，占負債及淨值總額 38.64%，其中流動

負債 7,779 萬 3,817 元，占 1.63%；其他負債 17 億 6,896 萬 2,528 元，占

37.02%，其中應付代管資產 16 億 4,808 萬 3,207 元，係代管專科及學院

時期不動產等，另應付代管資產 95 萬 9,108 元，係教育部委辦偏鄉教育

應付代管資產等。

(三)淨值總計 29 億 3,216 萬 3,611 元，占負債及淨值總額 61.36%，其中基金

22 億 2,456 萬 5,705 元，占 46.55%；公積 7 億 719 萬 9,083，占 14.80%；

累積賸餘 39 萬 8,823 元，占 0.01%。
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